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Слайд 1 
Уважаемый Председатель и  члены Государственной экзаменационной комиссии,
Вашему вниманию предлагается доклад  на вышеназванную тему.

Актуальность темы исследования заключается в том, что в условиях рыночной экономики в нашей стране особое значение приобретают вопросы практического применения современных форм управления персоналом в малом и среднем бизнесе, позволяющих повысить социально-экономическую эффективность деятельности предприятия.
Слайд 2 
Цель выпускной квалификационной работы – разработка направлений по совершенствованию управления  персоналом ООО «Курганмебель-2», исходя из цели необходимо решить ряд задач, представленных на слайде.
Слайд 3
Управление персоналом – комплексное, целенаправленное воздействие на коллективы и отдельных работников в направлении обеспечения оптимальных условий для творческого, инициативного и созидательного труда для достижения целей предприятия. 

Особенности малого предприятия требуют от ру​ководителей высокого профессионализма в области управления персоналом. На малом предприятии, как правило, нет специальных кадро​вых служб. Работой с персоналом занимается либо руководитель организации, либо сотрудник, которому эта работа поручена.

В классическом понимании в функции управления персоналом входят следующие виды деятельности, представленные на слайде.
Слайд 4 
Объектом исследования данной работы является ООО «Курганмебель-2»
Основной вид экономической деятельности – производство мебели.
На слайде представлены основные показатели экономической деятельности предприятия. Структура производимой продукции представлена на слайде. За анализируемый период данные показатели финансово-хозяйственной деятельности имеют тенденцию роста.
Слайд 5 
Персонал является самым значимым ресурсом  предприятия.

На слайде представлена количественная и качественная характеристика персонала ООО «Курганмебель-2».
Численность персонала в 2015г. составила 46 чел, за анализируемый период численность увеличилась незначительно. В структуре персонала большую часть занимают  основные рабочие, преобладает мужской состав работников, большая доля работников со средним профессиональным и общим образованием.
Слайд 6
Система управления персоналом на предприятии представляет собой совокупность механизмов, принципов, форм и методов воздействия на формирование, развитие и использование персонала организации.
На предприятии отсутствует подразделение управления персоналом.


Функции делопроизводителя по кадровому учету  выполняет кладовщик.

На слайде представлены плюсы и минусы кадровой работы малого предприятия.
Слайд 7
При анализе системы управления персоналом ООО «Курганмебель-2» так же обнаружено, что в ней нет инструмента, который может использоваться для урегулирования тех отношений, которые прямо не регулируются законодательством – коллективного договора.
На слайде представлены основные направления совершенствования системы управления персоналом ООО «Курганмебель-2»:
1. Разработка коллективного договора.

2. Внедрение системы корпоративного страхования жизни

3. Создание службы управления персоналом.

Разработка коллективного договора является тем маленьким мостиком, посредством которого гарантируется соблюдение трудового законодательства конкретным работодателем.






Корпоративное  страхование жизни - неотъемлемая часть мотивационной политики современных компаний. Данное страхование выполняет не только мотивационную функцию, но и определяет уровень конкурентоспособности. У компании есть больше шансов получить в свой штат высококвалифицированного сотрудника, предложив ему достойный социальный пакет.
Слайд 8
Оценка предложенных мероприятий представлена на слайде.

Создание кадровой службы позволит решить ряд задач представленных на слайде.
Корпоративное страхование не только экономит средства компании (ведь иначе, чтобы удержать сотрудника, работодателю необходимо постоянно материально мотивировать его), но и обеспечивает меньшую текучесть кадров.
Предложенные мероприятия позволят сократить текучесть кадров, стимулировать персонал их к более производительному труду, а также удержать на предприятии наиболее ценных сотрудников, что в конечном итоге позволит предприятию получить экономический эффект и обеспечить конкурентное преимущество в сфере производства мебели в регионе и за его пределами.

Доклад окончен.

Спасибо за внимание!
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